
The MessageThe Message  
! tǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ aǳǎƭƛƳ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŜƴǘŜǊΣ /ƘƛŎŀƎƻΣ L[ 

±ƻƭΦ пуŀ  κ  bƻΦ п  κ  wŀƧŀō-{ƘŀΩōŀƴ мпоу  κ  !ǇǊƛƭ нлмт 

5ŜŀǊ .ǊƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ {ƛǎǘŜǊǎΣ  
!ǎ-ǎŀƭŀŀƳǳ-ŀƭŀƛƪǳƳΣ  
 
     L ƘƻǇŜ ŀƴŘ ǇǊŀȅ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ 
ŀǊŜ ƛƴ ƎƻƻŘ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ LƳŀƴ ŀƴŘ !ƭƭŀƘ ό{²¢ύ ƛǎ 
ǇƭŜŀǎŜŘ ǿƛǘƘ ȅƻǳΦ 
 
     !ƭƘŀƳŘǳƭƛƭƭŀƘ a// .ƻŀǊŘ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ǘƘŜ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀǘ ƛǘǎ aŀǊŎƘ ōƻŀǊŘ ƳŜŜǝƴƎ ǘƻ ǎƛƎƴ ǘƘŜ 
ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǘƘŜ ƳŜȊȊŀƴƛƴŜ ƛƴ a// ǇǊŀȅŜǊ 
Ƙŀƭƭ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŦƻǊ ƛǘǎ ŎƻƳπ
ǇƭŜǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ ƭŀƴŘƳŀǊƪ ŘǊŜŀƳ ƻŦ 
ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜƭŀȅŜŘ Ƴŀƴȅ 
ǝƳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǎǘΦ LƴǎƘŀΩ!ƭƭŀƘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘΣ 
ǿŜ ǿƛƭƭ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƛǘ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ  tƭŜŀǎŜ 
ŘƻƴŀǘŜ ƎŜƴŜǊƻǳǎƭȅΣ ƘŜƭǇ ŎƻƭƭŜŎǘ ŦǳƴŘǎ ŀƴŘ ǇŀǊπ
ǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŀŘǉŀƘ ƧŀŀǊƛŀΦ  
 
     [ŀǎǘ ȅŜŀǊ ƛƴ !ǇǊƛƭΣ ǘƘŜ a// .ƻŀǊŘ ŀǎƪŜŘ ǘƘŜ 
a// 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ƻǳƴŎƛƭ ǘƻ ǿƻǊƪ 
ǿƛǘƘ a// !ŎŀŘŜƳȅ /ƻǳƴŎƛƭ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ǘƘŜ ŦŜŀǎƛπ
ōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŀ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭΦ /ƻǳƴŎƛƭǎ ǿƻǊƪŜŘ ŘƛƭƛƎŜƴǘπ
ƭȅ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ŬƴŘƛƴƎǎ ǘƻ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƛƴ 
hŎǘƻōŜǊ ƻŦ нлмс ǿƘŜƴ ǘƘŜ a// .ƻŀǊŘ ŀǇǇǊƻǾŜŘ 
ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭΦ ¢ƘŜ ŎƻǳƴŎƛƭǎ 
ŀƎŀƛƴ ƎŀǾŜ ŀƴ ǳǇŘŀǘŜ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŬƴŀƴŎŜǎ 
ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƭƻƎƛǎǝŎǎ ƛƴ ǘƘŜ .ƻŀǊŘΩǎ aŀǊŎƘ 
ƳŜŜǝƴƎΦ !ƭƘŀƳŘǳƭƛƭƭŀƘΣ ǾŜǊȅ ǎƻƻƴ ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘπ
ƳŜƴǘ ƻŦ ŀƴ a// ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ ǊŜŀƭƛπ
ǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ƘƛƎƘ ŘŜƳŀƴŘ ǘŀǎƪ ƻŦ 
ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
/ƻǳƴŎƛƭǎ ƎƛǾŜ ǇŜǊƛƻŘƛŎ όǘƘǊŜŜ ƳƻƴǘƘǎύ ǊŜǇƻǊǘǎ 
ǘƻǿŀǊŘǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŦƻǊ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭΦ  
 
     a// ƛǎ ƘƻǎǝƴƎ ŀ ƻƴŜ ƻŦ ƛǘǎ ƪƛƴŘ ά/ŀƴŘƛŘŀǘŜ 
CƻǊǳƳΣ ¢ƻǿƴ Iŀƭƭ ƳŜŜǝƴƎέ ŦƻǊ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ƻŦ 
aƻǊǘƻƴ DǊƻǾŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ŜƭŜŎǝƻƴ ƻƴ {ǳƴŘŀȅΣ 
aŀǊŎƘ нсǘƘΣ ŀǘ a9/ ōŀƴǉǳŜǘ ƘŀƭƭΦ /ŀƴŘƛŘŀǘŜǎ 
ǿƛƭƭ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜƛǊ Ǿƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ǇƭŀƴǎΦ ¢ƘŜ 
ŀǳŘƛŜƴŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀǎƪ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻǊ ǾƻƛŎŜ 
ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎΦ ¢ƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ƻŦ aƻǊπ
ǘƻƴ DǊƻǾŜ Ƙŀǎ ŀ ƭŀǊƎŜ aǳǎƭƛƳ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛǘ 
ƛǎ ƻǳǊ Řǳǘȅ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ aǳǎƭƛƳǎ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ 
ƛƴ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ǇƻƭƛǝŎǎΦ  
 
aŀȅ !ƭƭŀƘ ό{²¢ύ ōƭŜǎǎ ȅƻǳΗ !ƳŜŜƴΦ 
 
wŜƎŀǊŘǎΣ 
 
aƻƘŀƳƳŀŘ {ŀǊǿŀǊ bŀǎƛǊ 
упт-фнт-лфмф 
aǎƴŀǎƛǊроϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

 

 

 

 

   a// !ŎŀŘŜƳȅ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ !ƴƴǳŀƭ .ŜƴŜπ

Ŭǘ 5ƛƴƴŜǊ ŜǾŜƴǘ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ aŀǊŎƘ ммΣ нлмтΦ ²ƛǘƘ 

мллл ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΣ !ƭƘŀƳŘǳƭƛƭƭŀƘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ 

ǿŀǎ ǎƻƭŘ ƻǳǘΗ ²Ŝ ǿŜǊŜ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀǎ ƻǳǊ 

ǎǇŜŎƛŀƭ ƎǳŜǎǘǎΣ aŀȅƻǊǎ ƻŦ aƻǊǘƻƴ DǊƻǾŜ ŀƴŘ {ƪƻƪƛŜΣ 

Lƭƭƛƴƻƛǎ {ǘŀǘŜ {ŜƴŀǘƻǊ 5ŀƴƛŜƭ .ƛǎǎΣ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘ ƻŦ 

bƛƭŜǎ ²Ŝǎǘ ŀƴŘ bƛƭŜǎ bƻǊǘƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ƻŦ bƛƭŜǎ 

bƻǊǘƘΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ƘŀǇǇȅ ǘƻ Ƙƻǎǘ ŀǎ ƻǳǊ ǎǇŜŎƛŀƭ 

ƎǳŜǎǘǎ a// tǊŜǎƛŘŜƴǘ aΦ {ŀǊǿŀǊ bŀǎƛǊΣ ǘƘŜ a// 

.ƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎΣ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ŜƭŘŜǊǎ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ǿƘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ a// !ŎŀŘŜƳȅ ȅŜŀǊ ŀƊŜǊ 

ȅŜŀǊΦ  

     a// !ŎŀŘŜƳȅ ŦŜƭǘ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ 

a//! ǇŀǊŜƴǘǎΣ ǎǘŀũΣ ŀƭǳƳƴƛ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ 

ǘƘƛǎ ŜǾŜƴƛƴƎΦ YŜȅƴƻǘŜ ǎǇŜŀƪŜǊ L{b! ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 5ǊΦ 

!ƭǘŀŦ Iǳǎǎŀƛƴ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴŜŘ ƎǳŜǎǘǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ǘŀƭƪ 

ŜƳǇƘŀǎƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘΣ ϦhǳǊ CŀƳƛƭƛŜǎΣ 

hǳǊ CǳǘǳǊŜϦ ŀƴŘ ǿŀǎ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ŘŜƭƛƎƘǜǳƭ ƛƴ ƭŜŀŘƛƴƎ 

ƻǳǊ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎΦ aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ a//! ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǎƘŀǊŜŘ 

ǿƛǘƘ ƎǳŜǎǘǎ ǘƘŜ ŜȄŎƛǝƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘŀƪƛƴƎ 

ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎΦ  ¢ƘŜ tŀǊŜƴǘ {ǳǇǇƻǊǘ DǊƻǳǇ 

ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇ ǎǳǇǇƻǊǘ 

a//! ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ a//! ŀƭǳƳƴƛ ǿŜǊŜ ŜŀŎƘ 

ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴ a//! DƻƭŘŜƴ /ǊŜǎŎŜƴǘ !ƭǳƳƴƛ 

!ǿŀǊŘ ǊŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎǳŎŎŜǎǎΦ !ƴŘΣ 

ƻǳǊ a//! bŀǎƘŜŜŘ /ƭǳō ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴŜŘ ƎǳŜǎǘǎ 

ŘǳǊƛƴƎ ŀ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ŦŀƳƛƭȅ-ǎǘȅƭŜ ŘƛƴƴŜǊ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ōȅ 

!ƴƳƻƭ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ōǳǎƛπ

ƴŜǎǎŜǎ ǘƘŀǘ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǘƻ ŜŀŎƘ 

ƻŦ ǘƘƻǎŜ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƘƻ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 

ƛǘŜƳǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎƛƭŜƴǘ ŀǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ŀ ŦǊŜŜ ǊŀƉŜΣ ŀƭǿŀȅǎ ŀ 

Ŧǳƴ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘΦ  

     a9/ ƘƻǎǘŜŘ ŀ άYƴƻǿ ¸ƻǳǊ wƛƎƘǘǎέ ƛƴŦƻǊπ
Ƴŀǝƻƴ ǎŜǎǎƛƻƴ ƻƴΣ aŀǊŎƘ муǘƘ ǘƻ ŜŘǳŎŀǘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƛǾƛƭ ǊƛƎƘǘǎ 
ŀƴŘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ƪŜȅ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ 
ǘƘƻǎŜ ǿƘƻǎŜ ŎƛǾƛƭ ǊƛƎƘǘǎ ŀǊŜ ǾƛƻƭŀǘŜŘΦ {ǇŜŀƪπ
ŜǊǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ {ǘŀǘŜ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ [ŀǳǊŀ 
CƛƴŜ όмтǘƘ 5ƛǎǘǊƛŎǘύΣ {ǳŦȅŀƴ {ƻƘŀƛƭ ό/!Lw-
/ƘƛŎŀƎƻύΣ ŀƴŘ /ŀǊƻƭȅƴ aƻǊŀƭŜǎ ό!ǊƛǎŜ /ƘƛŎŀπ
ƎƻύΦ ¢ƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ōƻǘƘ ƻŦ ŎƻƳπ
Ƴǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ŀ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ƎǳŜǎǘǎ ǘƻ a9/Σ ƛƴπ
ŎƭǳŘƛƴƎ {ƪƻƪƛŜ ƳŀȅƻǊ DŜƻǊƎŜ ±ŀƴ 5ǳǎŜƴΦ  
 
     !ƭǎƻ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ǿŀǎ ǘƘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ 
ŜũƻǊǘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜ .ƻŀǊŘ Ǉŀǎǎ ŀ 
²ŜƭŎƻƳƛƴƎ /ƛǘȅ hǊŘƛƴŀƴŎŜ ŦƻǊ aƻǊǘƻƴ 
DǊƻǾŜΦ Lǘ ƛǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƘŀǘ 
ǇŜƻǇƭŜ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ aƻǊǘƻƴ DǊƻǾŜ /ŀƴŘƛπ
ŘŀǘŜǎ CƻǊǳƳ ŀǘ нΥлл ta ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ 
aŀǊŎƘ нсΣ ŀǘ ǘƘŜ a9/Φ !ǎ 9ƭŜŎǝƻƴ 5ŀȅ 
ό!ǇǊƛƭ пǘƘύ ǊŀǇƛŘƭȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ƛƴ Ƴŀƴȅ 
ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ǿŜ Ŏŀƴƴƻǘ ŘƛǎǊŜπ
ƎŀǊŘ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎΦ Lǘ ƛǎ ƘŜǊŜ 
ǘƘŀǘ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Ƙŀǎ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ 
ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ŜũŜŎǘ ŎƘŀƴƎŜΦτLǎŀ 5ƻƳƛƴ  

tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ wŜǇƻǊǘ a//! CǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ 5ƛƴƴŜǊ Yƴƻǿ ¸ƻǳǊ wƛƎƘǘǎ 

{ǘŀǘŜ wŜǇΦ [ŀǳǊŀ CƛƴŜ 

¸ƻǳǘƘ ōǊŜŀƪ-ƻǳǘ ƎǊƻǳǇǎ 



 

     !ƳƻƴƎ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǇǊƻƎǊŀƳǎ 
ŀƭǊŜŀŘȅ ƻũŜǊŜŘ ǘƘŜ a9/ ²ƻƳŜƴϥǎ 
/ƻƳƳƛǧŜŜ ό²Φ/Φύ ǾŜƴǘǳǊŜŘ ƻƴ ǘǿƻ 
ƴŜǿ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ  

 
     ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƛǎ aƻƳƳȅϧaŜ Ǉƭŀȅπ
ƎǊƻǳǇ ŎǊŜŀǘŜŘ ŦƻǊ ȅƻǳƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ 
ƳƻƳǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀƴ LǎƭŀƳƛŎ ŜƴǾƛǊƻƴπ
ƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀƴ ƻǳǘƭŜǘ ǘƻ ǎƻŎƛŀƭƛȊŜ ǿƛǘƘ 
ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΦ !ŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŦǊŜŜ 
ǇƭŀȅΣ LǎƭŀƳƛŎ ǎǘƻǊƛŜǎΣ ǎƛƴƎƛƴƎΣ ŀƴŘ 
ǎƴŀŎƪǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƘƛǇǎΣ ƧǳƛŎŜǎΣ ŜǾŜƴ ǇƛȊπ
ȊŀΦ .ŜǎƛŘŜǎ ƳŜŜǝƴƎ ŀǘ a9/ ōŀƴǉǳŜǘ 
Ƙŀƭƭ ǘǿƛŎŜ ŀ ƳƻƴǘƘ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅǎ ŀǘ 
фΥлл ŀƳΣ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ŀƭǎƻ ŘƻŜǎ ƻǳǘŘƻƻǊ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ WǳƳǇȊƻƴŜΣ ŎƘƛƭπ
ŘǊŜƴϥǎ ƳǳǎŜǳƳǎΣ ŜǘŎΦ   

 
 
 
 
 
      
 
 
 
 
!ƴƻǘƘŜǊ Ǉƛƭƻǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ 
ŜǾŜƴǘǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ƴŜǿƭȅ ŎƻƴǾŜǊǘ ǎƛǎǘŜǊǎ 
ŦŜŜƭ ƳƻǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛπ
ǘȅΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿŀǎ ƻƴ CŜōǊǳŀǊȅ 
нрǘƘΣ ŀ ǎƛǎǘŜǊƘƻƻŘ ǇƻǘƭǳŎƪΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ ǎƛǎǘŜǊǎ ŎƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 
ŀƴŘ ƎŜǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ 
ōŜǧŜǊΦ !ƭƘŀƳŘǳƭƛƭƭŀƘΣ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳπ
ƛƴƎƭȅ ǇƻǎƛǝǾŜΦ 

¢ƘŜ a9/ ²Φ/Φ ƘƻǎǘŜŘ ŀ ά{ƛǎǘŜǊƘƻƻŘ 
tƻǘƭǳŎƪ ŀƴŘ CƻƻŘ 5ǊƛǾŜέ ŦƻǊ ½ŀƳϥǎ 
IƻǇŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ wŜǎƻǳǊŎŜ /ŜƴǘŜǊΦ  

 
     {ǊΦ CƻǳȊƛŀ wŀƘƳŀƴ ŜƴŘŜŘ ƘŜǊ ǎǳŎπ
ŎŜǎǎŦǳƭ о-ȅŜŀǊ ǘŜǊƳ ŀǎ ŀƴ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴŀƭ 
ƭŜŀŘŜǊ ŀƴŘ ǊŜƛƴǾŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ²Φ/Φ ǿƛǘƘ 
ƴŜǿ ŀƴŘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƎƻŀƭǎΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀπ
ǝƻƴǎ ŦƻǊ ŀ Ƨƻō ǿŜƭƭ ŘƻƴŜΗ !ƭƘŀƳŘǳƭƛƭπ
ƭŀƘΦ 
     ¢ƘŜ a9/ ²Φ/Φ ŀƭǎƻ ǿŀǊƳƭȅ ǿŜƭπ
ŎƻƳŜŘ ƛǘǎ ƴŜǿ ŎƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴΣ {ǊΦ !ŀƭƛȅŀ 
wŀƴŀΦ aŀȅ !ƭƭŀƘ {²¢ ŀƭǿŀȅǎ ƎƛǾŜ ȅƻǳ 
ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ƴŜǿ ǊƻƭŜΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀπ
ǝƻƴǎΗ ς  {ǊΦ ½Ŝƛōŀ Iǳǎŀƛƴ 

     ¢ƘŜ a// ²Φ/Φ ƘƻǎǘŜŘ ǎǘƻǊȅ ƴƛƎƘǘΥ ά¢ƘŜ {ƭŀƴπ

ŘŜǊΦέ {ǊΦ ¦ƳƳ 9ǎǎŀ ƴŀǊǊŀǘŜŘ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ !ƛǎƘŀ 

όw!ύΦ !ƊŜǊǿŀǊŘ {ǊΦ ½ŀƛƴŀō !ƘƳŜŘ ƎŀǾŜ ŘŜǘŀƛƭǎ 

ƻƴ ǘƘŜ ƘŀǊƳǎ ŀƴŘ ŜǾƛƭǎ ƻŦ ōŀŎƪōƛǝƴƎκǎƭŀƴŘŜǊƛƴƎ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜκǇǳƴƛǎƘƳŜƴǘ ŦƻǊ ƛǘΦ  

     ²Ŝ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ !ƛǎƘŀ όw!ύ ŀǎ ǘƻ Ƙƻǿ 

ƻƴŜ ǎƘƻǳƭŘ ǊŜŀŎǘ ǿƘŜƴ ǘŜǎǘŜŘ ƛƴ ǎǳŎƘ ǿŀȅ ōȅ 

ǇǳǩƴƎ ǘƘŜƛǊ ǘǊǳǎǘ ƛƴ !ƭƭŀƘ ό{²¢ύ ŀƴŘ ǎǘŀȅƛƴƎ 

ǇŀǝŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘΦ {ǊΦ ½ŀƛƴŀō ǘŀƭƪŜŘ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ 

ǘƻ ǘǊŜŀǘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘǳǊǘ ǳǎ ōȅ ŦƻǊƎƛǾƛƴƎ ŀƴŘ 

ƭŜǩƴƎ Ǝƻ ƻŦ ŀƴȅ ǊŜǎŜƴǘƳŜƴǘ ƻǊ ƎǊǳŘƎŜ ŀƎŀƛƴǎǘ 

ǘƘŜƳΦ {ƘŜ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ !ƘŀŘƛǘƘ ŀƴŘ 

ǾŜǊǎŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ vǳǊŀƴ ǘƘŀǘ ǿŀǊƴ ǳǎ ŀƎŀƛƴǎǘ 

ŦŀƭƭƛƴƎ ǘƻ ǎǳŎƘ ŀŎǘǎΦ  

     {ǊǎΦ ¦ƳƳ aǳǎŀ ŀƴŘ 5ƛŀƴŀ ƘƻǎǘŜŘ ƎŀƳŜǎ ŀƴŘ 

ǇǊƛȊŜǎ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜΦ ! 

ƭŀǾƛǎƘ ǇƻǘƭǳŎƪ ǿŀǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ōȅ ŀƭƭΦτ {ǊΦ ¦ƳƳ 9ǎŀ 

 

a// !Řǳƭǘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜ 
ƘƻǎǘŜŘ ŀ {ŀŦŜǘȅ ŀƴŘ {ŜŎǳǊƛǘȅ ǿƻǊƪǎƘƻǇ 
ŀǘ a// ŀǘ ƛǘǎ 9ƭǎǘƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƻƴ aŀǊŎƘ 
пǘƘΦ  ¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜŘ 
ǿƛǘƘ ŀōƻǳǘ ǎŜǾŜƴǘȅ ƎǳŜǎǘǎ ƛƴ ŀǧŜƴŘπ
ŀƴŎŜΦ  ¢ƘŜ ǎǇŜŀƪŜǊǎΣ hŶŎŜǊ {ƻǇƘƛŀ 
{ȅŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 9Ǿŀƴǎǘƻƴ tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘπ
ƳŜƴǘ ŀƴŘ hŶŎŜǊ !ƴƛƭ !ōŘǳƭ IŀƳƛŘ ƻŦ 
ǘƘŜ мтǘƘ tǊŜŎƛƴŎǘ ƻŦ /ƘƛŎŀƎƻΣ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 
ǳǎŜŦǳƭ ǝǇǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘȅǇŜǎ 
ƻŦ ŎǊƛƳŜΣ Ƙƻǿ ǘƻ ƪŜŜǇ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ȅƻǳǊ 
ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ǎǘŀȅ ŀƭŜǊǘŜŘΣ ŀƴŘ 
ǘƘƻǳƎƘǘǎ ƻƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ƳŜǘƘƻŘǎ ƻŦ ǇǊƻπ
ǘŜŎǝƴƎ ȅƻǳǊǎŜƭŦΦ 

     ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘŀƪŜŀǿŀȅǎ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǿŜǊŜΥ 

ϝLŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻǊ ŀǊŜ Ŏƻƴπ
ŎŜǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎŜΦ 

ϝ¢Ǌȅ ŀƴŘ ƪŜŜǇ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ǾŜƘƛπ
ŎƭŜ ƛƴ ǿŜƭƭ-ƭƛǘ ŀǊŜŀǎΦ 

ϝYŜŜǇ ƘƻƳŜǎ ŀƴŘ ǾŜƘƛŎƭŜǎ 
ƭƻŎƪŜŘΗ  9ǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ǿƘƛƭŜ ŘǊƛǾπ
ƛƴƎ ƻǊ ŬƭƭƛƴƎ ƎŀǎΦ 

ϝLŦ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ Ŏŀƭƭ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ȅƻǳǊπ
ǎŜƭŦ ŀƴŘ ƎŜǘ ǘƻ ƳƻǊŜ ǇǳōƭƛŎ ŀǊŜŀǎΦ 

ϝLŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ƪŜŜǇ ŀ ǿŜŀǇƻƴ ƛƴ 
ȅƻǳǊ ǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴ ƎŜǘ ǿŜƭƭ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ƭŀǿǎ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ǇǊƻǇŜǊƭȅ 
ǘǊŀƛƴŜŘ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜƳΦ 

     ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƳƻǊŜ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ǘŀƪπ
ƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ŀƎŀƛƴǎǘ aǳǎƭƛƳǎΣ ǿƻƳŜƴΣ ŀƴŘ 
ƛƳƳƛƎǊŀƴǘǎ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ - Ƙƻǿπ
ŜǾŜǊΣ ǘƘŜ Ǿŀǎǘ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǊǎ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ŀƴŘ 
ǎŀŦŜǘȅΦ  5ƻƴϥǘ ƭŜǘ ŀ ŦŜǿ ōŀŘ ŀǇǇƭŜǎ 
ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ǿŀȅ ȅƻǳ ƭƛǾŜ ƻǊ ǘƘŜ ǿŀȅ ȅƻǳ 
ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

a//κa9/ ²ƻƳŜƴΩǎ 

/ƻƳƳƛǧŜŜ tǊƻƎǊŀƳǎ 

{ŀŦŜǘȅ ϧ {ŜŎǳǊƛǘȅ ²ƻǊƪǎƘƻǇ 

a9/ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ !ŎŀŘŜƳȅ 
    hƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ aŀǊŎƘ пǘƘ ¢Ǌƛƴƛǘȅ ¦ƴƛǘŜŘ 

aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ǘƘŜ a9/ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 

!ŎŀŘŜƳȅ ŎŀƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƳƻǎǉǳŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ 

ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎƛƳƛƭŀǊƛǝŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 

ǘǿƻ ŦŀƛǘƘǎΦ ¢ƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ōŜƎŀƴ ǿƛǘƘ ŀ ŘƛǎŎǳǎπ

ǎƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ р ǇƛƭƭŀǊǎ ƻŦ LǎƭŀƳ ŀƴŘ ŎƻƴǾŜǊǎŀπ

ǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ōŜƛƴƎ ŀƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ aǳǎƭƛƳΦ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ōƻǘƘ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜǎ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇ 

ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǝƳŜΦ ¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ŬƴƛǎƘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ 

ǘƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻǎǉǳŜΣ ŀ ŘǳŀΣ ŀƴŘ ŎƘŀƴǘ 

ϥtŜŀŎŜ {ŀƭŀƳ {ƘŀƭƻƳϥΦτ{ŀǿƭŜƘ ²ŀǊŀƛŎƘ   

 
a//! IƻƴƻǊŜŜ 
/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ aǊǎΦ {ƛƭǾŀǘ {ƘŜƛƪƘ ƻƴ ǿƛƴƴƛƴƎ ǘƘŜ нлмт 

LƴǎǇƛǊƛƴƎ ²ƻƳŀƴ !ǿŀǊŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ aǳǎƭƛƳ ²ƻƳŜƴΩǎ !ƭƭƛŀƴŎŜ 

ŦƻǊ άǎŜǊǾƛƴƎ ƛƴ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŦƻǊ ŘŜŎŀŘŜǎ ŀǘ aǳǎƭƛƳ /ƻƳƳǳƴƛπ

ǘȅ /ŜƴǘŜǊ όa//ύ ŀƴŘ a// !ŎŀŘŜƳȅΦέ 



  -##! 'ÉÒÌÓ 3ÃÏÕÔ 3ÉÓÔÅÒÈÏÏÄ %ÖÅÎÔ 

     a// !ŎŀŘŜƳȅ DƛǊƭǎ {Ŏƻǳǘ /ŀŘŜǧŜǎ ƘƻǎǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ǇŜŜǊǎ 

ŦǊƻƳ {ƪƻƪƛŜϥǎ hƭŘ hǊŎƘŀǊŘ WǊΦ IƛƎƘ /ŀŘŜǧŜ ǘǊƻƻǇ ƻƴ 

aŀǊŎƘ млΣ нлмтΣ ŦƻǊ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ {ƛǎǘŜǊƘƻƻŘ /ŜǊŜƳƻƴȅ ƘŜƭŘ 

ŀǘ {ƪƻƪƛŜ ŎŀƳǇǳǎΦ  

     DƛǊƭ {Ŏƻǳǘ [ŜŀŘŜǊǎ aƛŎƘŜƭƭŜ IŀǊǊƛǎ ŀƴŘ .ŜƭƛƴŘŀ ¢ŀȅπ

ȅŀōŀƴƛ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǳƴƛǘȅ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ 

ƎƛǊƭǎΦ ¢ƘŜ ƎƛǊƭǎ ŜŀǊƴŜŘ ǘƘŜƛǊ DƛǊƭ {Ŏƻǳǘ ²ŀȅ ōŀŘƎŜ ŀƴŘ 

ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ǘƘŜ ǎƛǎǘŜǊƘƻƻŘ ǘƘŀǘ ŜȄƛǎǘǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŀƭƭ DƛǊƭ 

{ŎƻǳǘǎΣ ƴƻ ƳŀǧŜǊ ǘƘŜƛǊ ǊŜƭƛƎƛƻƴΣ ǊŀŎŜΣ ƻǊ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ōŀŎƪπ

ƎǊƻǳƴŘΦ  

     ¢ƘŜ ƎƛǊƭǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀƴ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴŀƭ ǘŀƭƪ ōȅ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 

!ŎǝǾƛǎǘ ŀƴŘ 9ŘǳŎŀǘƻǊΣ aǊǎΦ 5ƛƭƴŀȊ ²ŀǊŀƛŎƘΣ ǿƘƻ ǎƘŀǊŜŘ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎƛǊƭǎ ƘŜǊ ǎǘƻǊȅ ƻŦ ǎǘǊŜƴƎǘƘΣ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴΣ ŀƴŘ 

ŎƻǳǊŀƎŜ ƛƴ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ŀƴŘ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƛƴƎ ŎƭƛƳōƛƴƎ 

aƻǳƴǘ YƛƭƛƳŀƴƧŀǊƻ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅ нлмсΦ  

     ¢ƘŜ hƭŘ hǊŎƘŀǊŘ WǊΦ IƛƎƘ /ŀŘŜǧŜǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŀ ƅŀƎ 

ŎŜǊŜƳƻƴȅ ŀƴŘ ŀ {ƛǎǘŜǊƘƻƻŘ /ŜǊŜƳƻƴȅ ǿǊƛǧŜƴ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ !ƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƎƛǊƭǎ ǊŜƪƛƴŘƭŜŘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ 

ǘƻ ǳǇƘƻƭŘƛƴƎ DƛǊƭ {Ŏƻǳǘ ƳƻǊŀƭǎ ŀƴŘ ǾŀƭǳŜǎ ƛƴ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ 

ŎŀƴŘƭŜ ŎŜǊŜƳƻƴȅΦ 9ǾŜǊȅƻƴŜ ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘƛǎ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ 

ŀƴŘ ǊŜƭŀȄƛƴƎ ŜǾŜƴǘ ǿƘƛƭŜ ƘŀƴƎƛƴƎ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƧŀƳƳƛŜǎΣ 

ƳǳƴŎƘƛƴƎ ƻƴ ǎƴŀŎƪǎΣ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ƴŜǿ ŦǊƛŜƴŘǎΗτWƛƭƭ !ƭŀƭƛ 

 

!ǎ-{ŀƭŀŀƳǳΩŀƭŀƛƪǳƳΣ 
 
!ƭƘŀƳŘǳƭƛƭƭŀƘ ǿŜ ŀǊŜ ǳǇƻƴ ƻǳǊ ǎǇǊƛƴƎ ƳƻƴǘƘǎ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ƳƻƴǘƘǎ ǿŜ ƘŀǾŜ Ƴŀƴȅ 
ŜǾŜƴǘǎ ŦƻǊ ōƻǘƘ ƻǳǊ ȅƻǳǘƘ ŀƴŘ ǎŜƴƛƻǊǎΦ  

hƴ aŀǊŎƘ муǘƘΣ ǘƘŜ a// LƴǘŜǊŦŀƛǘƘ ŀƴŘ hǳǘǊŜŀŎƘ ŎƻƳƳƛǘǘŜŜ ƘƻǎǘŜŘ ŀ Yƴƻǿ ¸ƻǳǊ 

wƛƎƘǘΩǎ ŜǾŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ŜƴŀǘƻǊΩǎ ƻŦŦƛŎŜΣ /!Lw ŀƴŘ at!/Φ 

hƴ aŀǊŎƘ нрǘƘ ǘƘŜ a// {ŜƴƛƻǊǎ /ƻƳƳƛǘǘŜŜ ǿƛƭƭ Ƙƻǎǘ aǳŦǘƛ bŀȊƛƳ aŀƴƎŜǊŀ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŦƛǊǎǘ {ǇǊƛƴƎ ƭǳƴŎƘŜƻƴ 

ǇƻǘƭǳŎƪΦ ! ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƻƴŜ ōȅ ǘƘŜ {ŜƴƛƻǊǎ /ƻƳƳƛǘǘŜŜ ƻƴ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ a//Φ 

hƴ aŀǊŎƘ омǎǘ ǘƘŜ ȅƻǳǘƘ ƻŦ a// ǿƛƭƭ Ƙƻǎǘ {ƘŀȅƪƘ !ȊŦŀǊ ¦ŘŘƛƴΣ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ǎŎƘƻƭŀǊ ƻŦ LCb ƳŀǎƧƛŘ ƛƴ [ƛōŜǊǘȅǾƛƭƭŜΣ ŦƻǊ 

ŀ ǘŀƭƪ ǘƛǘƭŜŘΤ ¢ƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ aǳǎƭƛƳΥ 5ƛǎŎƻǾŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ LǎƭŀƳ ƛƴ !ƳŜǊƛŎŀΦ 

[ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ !ŎŀŘŜƳȅ ŦƻǊ ȅƻǳǘƘ ŀƎŜǎ мп ŀƴŘ ǳǇ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǘŀǊǘƛƴƎ ŀǘ млΥол!a ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ !ǇǊƛƭ мǎǘ ŀǘ a9/ ƛƴ 

aƻǊǘƻƴ DǊƻǾŜΦ ¢ƘŜ ŎƭŀǎǎŜǎ ōŜƛƴƎ ƻŦŦŜǊŜŘ ǘƘƛǎ ǎŜǎǎƛƻƴ ŀǊŜ ƭƛǎǘŜŘ ōŜƭƻǿΥ 
 
 ϝ{ŜŜǊŀƘΥ ¢ƘŜ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ aŀƪƪŀƘ 
 ϝ[ƛǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳǇŀƴƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻǇƘŜǘ aǳƘŀƳƳŀŘ ό{!²ύ 
 ϝCǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭǎ ƻŦ LƳǇǊƻǾ ŎƻƳŜŘȅ 
 

hƴ !ǇǊƛƭ мрǘƘ ǘƘŜ aǳǎƭƛƳ ¸ƻǳǘƘ ƻŦ a// ǿƛƭƭ ōŜ ƘƻǎǘƛƴƎ ŀ ǘŀƭƪ ƻƴ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ǿƛǘƘ wŀƴƛŀ !ǿŀŘƘΦ 

hƴ !ǇǊƛƭ нфǘƘ ǘƘŜ a// {ŜƴƛƻǊǎ ŎƻƳƳƛǘǘŜŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƘƻǎǘƛƴƎ ŀ ǘŀƭƪ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ǘŀƪŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ƘŜŀƭǘƘΦ 
 
Lōƴ !ōōŀǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘΥ ¢ƘŜ tǊƻǇƘŜǘΣ ǇŜŀŎŜ ŀƴŘ ōƭŜǎǎƛƴƎǎ ōŜ ǳǇƻƴ ƘƛƳ ǎŀƛŘΣ ά¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ ōƭŜǎǎƛƴƎ ǿƘƛŎƘ Ƴŀƴȅ ǇŜƻπ
ǇƭŜ ǿŀǎǘŜΥ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ŦǊŜŜ ǘƛƳŜΦέ ²Ŝ ǎƘƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ŀǎ ƛǘ ŎƭŜŀǊǎ ǳǇ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ŘŀȅƭƛƎƘǘ 
ƘƻǳǊǎΦ ¢ƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ IǳƳŀƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘǎ ǘƘŀǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƎŜǘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ мрл ƳƛƴǳǘŜǎ ƻŦ 
ƳƻŘŜǊŀǘŜ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ǿŜŜƪƭȅΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǘƛƳŜ ǘƻ Ǝƻ ƻǳǘ ŦƻǊ ŀ ǿŀƭƪ ŀǎ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ƻǊ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ ǘǊƛǇ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊƪΦ ¢Ƙƛǎ Ŝƴπ
ŎƻǳǊŀƎŜǎ ƘŜŀƭǘƘȅ ƭƛŦŜ ǎǘȅƭŜ ŎƘƻƛŎŜǎ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇǎ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǎǘǊƻƴƎ ŦŀƳƛƭȅ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇǎΦ  
 
¢ƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ƻǊ ŦƻǊ ŀƴȅ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǇƭŜŀǎŜ ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜΦ  
 

¸ƻǳǘƘ ŀƴŘ {ŜƴƛƻǊǎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 
a// !ŎŀŘŜƳȅ 
услм bΦ aŜƴŀǊŘ 
aƻǊǘƻƴ DǊƻǾŜΣ L[ сллро 
tƘƻƴŜΥ όуптύ прл-туфсΦ hŶŎŜ ƘƻǳǊǎ ŀǊŜ ¢-¢Ƙ пΥолǇƳ-сΥолǇƳ ϧ ƻƴ C-{ǳ ōȅ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ 
ƻƴƭȅΦ  
9ƳŀƛƭΥ aƻƘǎƛƴΦȅŀǎŎϪƳŎŎŀŎŀŘŜƳȅΦƻǊƎΦ 

¸ƻǳǘƘ ϧ {ŜƴƛƻǊ /ƻǊƴŜǊ 

¦ǇŎƻƳƛƴƎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 9ǾŜƴǘǎΥ 

Muslimahs of Chicago, MCC Dawah Committee, and MCC 
Women's Committee presents its first "Welcome Ramadan 

Seminar" (for ladies only) 

Saturday, April 29, 2017, 10 am to 4 pm in the MCC Community 
Room 
  
Topics include: The Blessings of Ramadan, The Most Frequently 
Asked Questions about Fasting, The Benefits of Acts of Worship 
(in English and in Spanish), How to Enjoy Ramadan with the 
Family, and The Spiritual and Physical Healing Effects of Rama-
dan. 
 

Optional donation of $5/person. Lunch will be provided. Includes 

a special Teen Program from 2:30 to 4pm. Babysitting available 

for $5/child.  For more information and to reserve your seat, 

please email: 

 muslimahsofchicago@gmail.com  

 

CǊŜŜ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ {ŎǊŜŜƴƛƴƎǎ 
a// IŜŀƭǘƘ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ /ƻƳƳƛǘǘŜŜΣ ǿƛǘƘ ƘŜƭǇ ŦǊƻƳ //bΣ ǿƛƭƭ ōŜ Ŏƻƴπ
ŘǳŎǘƛƴƎ ŦǊŜŜ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎǎ ŦƻǊ ŘƛŀōŜǘŜǎΣ ƘȅǇŜǊǘŜƴǎƛƻƴ όƘƛƎƘ ōƭƻƻŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜύ 
ǊŜƎǳƭŀǊƭȅΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘƻŎǘƻǊ ŀǘ ǘƘŜ ǎŎǊŜŜƴπ
ƛƴƎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎΦ DŜƴŜǊŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ƴǳǘǊƛǘƛƻƴŀƭ 
ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŘƻƴŜΦ   ¢ƘŜ ŘƻŎǘƻǊ ǿƛƭƭ ŀŘǾƛǎŜ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ 
ŦǳǊǘƘŜǊ Ŧƻƭƭƻǿ ǳǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŘƻŎǘƻǊΦ  
  
!ǘ a9/ ƛƴ aƻǊǘƻƴ DǊƻǾŜΥ {ŎǊŜŜƴƛƴƎǎ ŀǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ŀƴŘ ǘƘƛǊŘ 
{ǳƴŘŀȅǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ŦǊƻƳ млΥллŀƳ ǘƻ мнΥллǇƳΦ  
!ǘ a// ƻƴ 9ƭǎǘƻƴ !ǾŜΥ {ŎǊŜŜƴƛƴƎǎ ŀǊŜ ŜǾŜǊȅ CǊƛŘŀȅ ŦǊƻƳ мнΥллǇƳ ǘƻ нΥллǇƳΦ  

 -## 0ÕÂÌÉÃÁÔÉÏÎ #ÏÍÍÉÔÔÅÅȡ 

3ÈÁÂÎÁÍ -ÁÈÍÏÏÄɂ#ÈÁÉÒȾ#ÈÉÅÆ %ÄÉÔÏÒ 
3ÙÅÄ -ÁÈÍÏÏÄɂ#Ï-#ÈÁÉÒ 

-Ȣ 3ÁÂÉÈ 5ÄÄÉÎɂ!ÄÖÅÒÔÉÓÉÎÇ -ÁÎÁÇÅÒ 

(ÁПÉÚ )ËÈÌÁÓ !ÎÓÁÒÉɂ0ÒÁÙÅÒ 4ÉÍÅÔÁÂÌÅ 
 
The Message is a monthly publication of the Muslim 
Community Center that informs members of  
administration, organization, and committee activi-
ties of MCC/MEC. Submit your questions and 
comments editormccpublications@gmail.com. The 
opinions expressed in The Message do not necessari-
ly represent those of the Publication Committee. 
The editors reserve the right to edit all material. 
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